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II. Helyzetelemzés

A kovetkezékben egy altalam célszeriinek tartott struktiriban frok az iskolardl, a kollégaktdl, a
tanulokrol és persze a pedagégiai munkit alapveten meghatirozé kérnyezetrdl, legyen sz6 akar az
épitett vagy a tarsadalmi kornyezetrdl.

II.1. Az iskolarél

Az iskola épiiletét — eredetileg is — tanitasi, iskolai célokra szantik, igy egy elegans, az akkori
kot kévetelményeinek teljes mértékben megfelels, de a modernitas jegyeit is magan visel6
Klasszicizalé iskolaépiiletet épitettek f6l a Dézsa Gyodrgy ut (akkotiban Aréna t) és a Lehel wit
sarkara a kival épitész tervei alapjan 1909-1910-ben.

Az etedetileg két elemi iskolaként mikodé (lany-fid) de egységes iskolatomb szinte uralta
kornyék aprobb-nagyobb hazait és tereit. Az iskola eddigi 114 tanéve alatt Gsszesen hat —
kiilonb6zé iskola miikodott a falai kozott, amely végil elnyerte az ,,ének-zenei és testnevelési”’
tagozatokat mikodtetd egységes altalanos iskolat. Mai nevében is &rizve a hagyomanyokat és a
dicsGséges multat. Igen, elddeimre is biiszkén tekintve elmondhatom, hogy hosszu évekig a
kertlet, Angyalf6ld legjobb iskolaja volt. Setlegei, oklevelei, cimei és kitiintetései ma is iskolank
folyoséit diszitik — mert bliszkék vagyunk rajuk az akkori gyerekekre, tanitdkra, tanarokra.

Munkam ¢€s a mai itt dolgozok egyik célkitlizése éppen ezzel kapcsolatos: legyen iskolink
Budapest XIIL. kerilletének ismét az egyik j6 iskoldja. E célt is magunk elé tizve
kezdeményeztiik 2024-ben, hogy iskolank 4j néven: , Angyalfold Altalanos Iskola” néven
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kezdje majd meg a 115. tanitisi évét 2025. Gszén.

Az iskola bels§ vilaga

Az iskola jelenlegi felszereléseinek (asztalok, padok, székek, tablik, szertirak, térképek stb.)
jelentGs része még az elmilt szazadbél szirmazik, amik a folyamatos és intenzfv hasznalattél
elnytttnek, esetenként kopottnak tinnek. Ez keltheti ugyan egy ,,patinas intézmény” képét is,
de egy kiils6 szemlél§ szamara nem a XXI. szazad iskolajat mutatjak. Tudom, nem ez a donté
a pedagogial folyamatban, de annak nem elhanyagolhato része. A tantermi felszerelések (tablak,
fehértablak, projektorok, asztali gépek, csatlakozok stb.) altalaban is egy jelentSs feldjitasra és
korszerdsitésre, esetenként pedig cserére szorulnak.

Az iskoliban talélhaté és miik6d6 IKT eszkézok tekintetében nagyon vegyes a kép. A mai Z
vagy az iskolaba 1ép6 affz generaci6 iskolankba lépve magaval hozza a , kiityiik” irAnti vonzalmat
¢s azt a tényt, hogy szdmira a mindennapok valésiga czeknek az eszkézoknek az aktiv
hasznilata, felhaszndlasa, még a véletlenszerd, tapasztalati tanuldsi folyamatok soran is. Ugy
vélem, hogy az iskola eddig hagyomainyainak a folyamatosan megujulé, a korszerd és az IKT
eszkozoket is felvonultaté pedagdgiai gyakorlat felel meg, mint az eszkozoket nem, vagy alig
hasznalé pedagdgiai fejlesztés. Ehhez rendelkezésre all a szélessava internet, mindenhol



elérhet6 wifi-haldzat, a minden kolléga kezében és a tantermekben 1évé laptop ugyanugy
hozzatartozik, mint az aktiv tiblak vagy az okostibla mindennapos hasznalata is.

Jelenleg az iskola tantestiiletének minden tagja, minden tekintetben megfelel a sziikséges és
kivanatos pedagbgusi, taniri feltételeknek, igy csak a hiany-teriileteknél (pl.: foldrajz, kémia)
beszélhetiink képesitési gondokrdl, sét altalaban is elmondhatom, hogy a ,,csapatnak™ a kells
(€let és tanitsi) tapasztalata is megvan a sikeres, ugyanakkor sokréti iskolai tevékenységekhez.
Kilén 6r6m, hogy a pedagdgiai asszisztenseink ma mar egyetemen, féiskolan tanulnak, hogy a
tapasztalataik mellé — a diplomat is megszerezhessék.

A tantestiilet korfija is megfelelének tinik, igy személyi feltételei idedlisnak mondhaték. A ma
még a fejlesztések miatt hidnyzo(l) allashelyeket még tavasszal, koranyaron fol kell | tolteni”
bélcs valogatas és dontések szerint.

A nevel6-oktaté munkit segi{t6 munkatarsak szima és aranya — sajnos mas iskolakhoz
hasonléan — a feladatuk sokrétiiségéhez és a napi szikségletekhez képest kevés. A
gyermekeinknek, didkjainknak fejlesztésre, tanicsadasra, tamogatasra van szitkségik, amit
nemcsak a tandraiktdl, tanitéiktdl kaphatnak meg. Hzt sok tekintetben egy-egy
fejlesztopedagdgus, egy iskolapszichologus, a szocialis segité vagy éppen a gyermekvédelmi
felelds, illetve egy a DOK-6t segitd pedagdgus hatékonyabban tudja megoldani, mint a magas
Oraszamban tanité kollégak. Ennek a kornek a fejlesztésére (pl.: az itt t6lt6tt Gtik szamaban) is
sziikség van a kovetkezé tanévekben.

Az iskola szervezeti felépitése a magyarorszagi hagyomanyoknak megfelelSen kellen ,,lapos”,
igy az informaciédramlis, a dontések és hatisok ereje és szerepe a napi miikdésben jol
biztosithat6. Ezekkel a lehetGségekkel élni kell, hogy mar csak mikédtetni kelljen nap, mint
nap. Az szamomra természetes és bevett gyakotlat, hogy az iroddim mindig és mindenkinek
»hyitva all”, azaz ha helyzet van — akir gond vagy probléma, vagy éppen dicséretet kell adni
barkinek ez szinte azonnal megtérténik, de ugyanigy ,,készen dllok” ha csak beszélgetni van
kedve barkinek, akar egy kavé/tea mellett is - akkor is ott vagyok, itt vagyunk.

Az iskolankban igen nagy hagyomanyai vannak a tehetséggondozasnak, ezért kiemelt
jelent6séglinek tartom azt, hogy az iskola elébb vagy utobb regisztralt |, tehetségpont” legyen.
Vallom és valljuk, hogy a tehetségek felismerése, gondozasa és a mindent tekintetbe vevd
fejlesztése az iskola alapvet6 feladata. Ez a munka minden kollégatol nagyfoku érzékenységet,
ugyanakkor széles pedagdgiai repertoart, szakmai és médszertani felkésziiltséget kivin meg.
Ugy vélem, hogy az eddigi, kimutathaté és példaértékii tehetséggondozé munkank alapjan az
iskola sikerrel palyazhatja majd meg a kovetkezs idGszakban a » Lehetségpont” cimet.

Az iskola pedagdgiai programjaban rogzitett feladatok sora ezt kellsen meg tudja erdsiteni:
a) egyéni fejlesztési tervek készitése;

b) differencialt tandrai munka;
©) tehetségfejleszté korok szervezése;

d) versenyekre vals felkészités.



Mindazonaltal j6 kezdeményezésnck tartom, hogy az intézményben dolgozé pedagbgus
kollégaim a 2024-es TER vallalasaik soran sokan és tbbféle tehetséggondozasi programot,
feladatot jeléltek meg, ami j6l mutatja ezt az utat kell majd bejarnunk, hogy ne csak egy—egy
tanitvanyunk tehetségének kibontakoztatasahoz jaruljunk hozza sikeresen, hanem mindenkinél
talaljuk meg az életét teljessé tevd tehetségszikrat!

I1.2. Az iskola tarsadalmi kérnyezete

Az Enek-zenei és Testnevelési Altalanos Iskola Budapest XIII. keriiletének, Angyalfoldnek
a masodik legrégebbi iskoldja. Foldrajzi elhelyezkedése miatt is j6 a megkozelithetdsége. A
Lehet uti villamos, 2 Dézsa Gyorgy uti troli is szolgilja az ide tartd sziildket és gyerekeket, mert
az ma mar altalinos dolog, hogy alsé tagozaton szinte teljeskorien, mig a felsében 5-ig, esetleg
még 6-ban is 2 szill6 hozza-viszi, kiséri a gyetmekét. Ez azért a kozbiztonsagban valé hit
gyengilését éppugy jelzi, mint a gyermekéért aggddo sziils allandésult képét. (aki néha még a
taskat is viszi — a gyermeke helyett...)

Az iskola — sajnos — egyre sziikebb méretii ,,beiskolazasi korzettel” rendelkezik. Mig a tanuldk
dontd tobbsége valamelyik angyalf6ldi Gvodabdl érkezik, addig az egyre gyarapodé létszamu
kiilf6ldi didkunk ma mar egész Angyalféldrél, de néhanyan, - a MID program hiréte - mér
szerte Budapestrdl is érkeznek. Mindazonaltal minden évben né a kézvetlenil kilfoldrdl
étkezdk aranya. Ezek a szimok egyben kijellik azt a kért is, ahonnét tartésan szamithatunk a
kovetkezd tanévekben a didkok érkezésére.

A kompetenciamérésekhez kapcsolodo indexek pedig tartésan azt az eredményt mutatjik, hogy
az iskolinkba jir6 tanuldk koézott éppen gy vannak kifejezetten elényods-sikeres csaladi
hattérrel rendelkez6 didkok, mint a jelentés hatranyokkal és esendd csaladi hattérrel rendelkezd
gyermekek is. Bz természetesen azt is j6l mutatja, hogy az iskola mindenkoti tantestilete az
elmult években is eredményeket is felmutatva latta el a feladatat.

Pedagdogusként, de igazgatdként is nagy 6rommel és elégedettséggel hallgattam, néztem azokat
a didkokat, akik arrél beszéltek, hogy miért jo ,Enek-zenésnek” /”’Dbzsasnak” lenni, és miért
szetetnek idejarni? Errdl a volt didkjaink is csak az elismerés és a kdszonet szavaival tudnak
csak szolni. Bz az igazi siker! Bz lehet majd tovabbi munkank alapja és igazi vonzerdije, mert
ezt tudjuk, és ime, ilyen sikeresen!

Az iskola tirsadalmi kémyezetének szambavétele azonban hidnyos lenne, ha nem szélnék
kiilon a legfontosabb partnereinkrdl, a szilékesl. Ok az igazi szOvetségeseink, ezért nagyon
meg kell becsiilni Sket. Minden olyan iskolai iigybe bevonom, bevonjuk Sket — akar csak a
tajekoztatas szintjén is — ami a tanuldinkat, azaz a gyermekeiket érinti... azaz mindenbe! Nem
tehetjitk meg, hogy ,,atvéve” téliik a tanulét, ezen tal nem avatjuk be minden iskolai dolgunkba.
Ha mind a sziil6, mind a gyermek szerint sikeres az iskola, a pedagégiai munka akkor fgy (is)
folyamatosan nyeriink olyan szitudcidkat és helyzeteket, amelyek fenntartjik az érdekldést, a
vagyat iskolank irant, amivel ennek az iskolanak nem csak joga, de kételessége is élni. Erre pedig



az iskola k6zelmiltja miatt nagy sziikségiink van. Ez az iskola, az ,Enck-zenei és Testnevelési

Altalanos TIskola” mélyen beigyazott sziikebb és tigabb kérnyezetébe, igazi angyalfoldi

iskolaként része a kdzéletnek, a kdztudomasnak.

Ezt 6rizni és tovabb épiteni a munkank.

IT1.3.
1.

a)
b)
<)
d)
€)
b

g
h)

h)

Az intézmény f6bb adatai

Budapest XIII. keriileti Enek-zenei és Testnevelési Altalanos Iskola szakmai
alapdokumentuma szerinti adatok:

Fenntart6: Kozép-Pesti Tankeriileti Kézpont

Fenntarto székhelye: 1149 Budapest, Mogyorédi 1t 21.

az skola OM azonositoja: 035021

az iskola épiiletének helyrajzi szama: 28157

az iskola hasznos alapterilete: 2798 nm

az iskola alapitasanak éve: 1910. (az iskola a Dr. Birezi Istvdn polgarmestet iskolaépitési
programjanak elsé épiilete) Kernstock Karoly tervezte mozaikok diszitik.

az iskolaépiilet épitésének ideje: 1909-1910. tervezdie: Ba/czg.r Emdé épitész.

Az iskola épiilete 1994. 6ta helyl védettségl épitészeti és torténelmi érték

az iskola 1998-6ta viseli az ,, Enek-zenei és Testnevelési Altalanos Iskola” nevét
(jogelSdjet: Léportar-diilsi Elemi Iskola, Aréna uti leany Népiskola és Lehet uti Fia
Népiskola, Uteg utcai Polgari Iskola, Dézsa Gyorgy Gti Altalanos Iskola, Enek-zene
Tagozatos Altalinos Iskola, Tiizér utcai (Berzeviczy Gizella) Altalinos Iskola )

az iskola maximalis (engedélyezett) létszama: 540 £6, jelenlegi létszama: 278 £65
RGYVK-s tanuldk szama: 23 £6

a kalfoldi tanuldk szama: 74 £6

az iskola kéznevelési es egyéb alapfeladatai:

® nappali rendszeri altalinos iskolai oktatis

®  alsé tagozat, felsS tagozat

o ¢vfolyamok szama: 1. évfolyamtdl 8. évfolyamig

® sajatos nevelési igényl tanulSk integralt nevelése-oktatasa
® napkozi, tanulészoba

® iskolai kényvtar

® tanitott nyelvek: angol nyelv, magyar, mint idegen nyelv
Az iskola alapitvanya: ,,Rézsaszirmok Alapitvany”

Az osztalyok szama: 10 osztily,
ebbdl: két évfolyamon van két-két parhuzamos osztaly (1. és 6. évfolyam)
A tantermek szima:

a. osztalyterem: 10 db
b. fejlesztS terem: 2db
c. tanari: 1db
d. eléadéterem: 1db
e. tornaterem: 1db
f. tancterem: 1db
g. digitalis kultira-terem: 2 db
h. klubszoba: 1db
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4. Létszamok:

a. A pedagbgus allishelyek szdma: 21 £§

b. Az iskolavezetés szama: 3 £

c. A Nevels-, Oktatomunkit Segité (N OKS) munkatarsak kére: 5 £f6
d. A gazdasagi-technikai dolgozék szama: 4 £6

e. 2 2024-2025-6s tanévre beiratkozott tanuldk szama: 278 6

5. Az orszagos kompetenciamérések eredményei az utébbi hirom tanévben:

2021 - 2022 tanév
Mé-l-'ési &vf. képzési A Orszgos A viszonyitasi csoport
teriilet forma telephelyen Neve Eredménye
6 alt. isk 1418 1495 Budapesti 1541
: "7 1 (1349;1460) | (1494;1496) alt. isk. (1539;1543)
Matematika
3 alt. isk 1620 1624 Budapesti 1666
) "7 | (1582;1666) (1623;1625) alt. isk. {1663;1669)
6 4t isk 1357 1499 Budapesti 1553
’ T 1 (1309;1403) (1498;1500) alt. isk. (1549;1555)
Szdvegértés
3 4lt. isk 1582 1608 Budapesti 1644
‘ TUT ] (1533;1629) | (1607;1610) alt. isk. (1641;1647)
2022 - 2023 tanév
6 alt. isk 1495 1468 Budapesti 1510
" ) "7 | (1423;1548) (1467;1470) alt. isk. (1508;1513)
Mat ti
atematiia o | 4t e 1509 1609 Budapesti 1651
' T | (1445;1570) (1608;1610) alt. isk. (1648;1653)
6 4lt. isk 1374 1478 Budapesti 1527
Széveqértés ) "7 | (1307;1447) (1477,1479) alt. isk. (1523;1530)
g 3 4lt. isk 1442 1590 Budapesti 1629
) "7 | (1377;1512) (1589;1591) alt. isk. (1626;1631)
2023-2024 tanév
6 4lt. isk 1361 1464 Budapesti 1512
Matematika (1299;1424) (1464;1465) alt. isk. (1510;1515)
3 Slt. isk 1389 1578 Budapesti 1590
) "7 | (1325;1453) {1577;1579) alt. isk. (1587;1594)
6 4t isk 1399 1440 Budapesti 1492
Széveqértés ) T | (1317;1502) (1439;1441) alt. isk. (1489;1495)
vegé
g s | 4 ik 1392 1500 Budapesti 1513
) "7 | (1320;1474) (1499;1501) alt. isk. (1510;1517)

Tudjuk, hogy ezek az adatok nem egyértelmiien és feltétlenil, sét nem kizarélagosan bizonyitjik
cgy iskola josagat gyengeségét vagy/és munkajanak min&ségét. Azt azonban leszégezhetjiik, hogy
ket olyan teriileten ad lehetéséget tajékozédasta, ami mind az idej6v6, mind az idejard didkok (és
petsze sziileik szimara is) fogodzot ad és egyféle tajékozddast ad.

Ezeken az eredményeken mindeniron lehet és kell is javitani. Nyilvanval6va téve, hogy a mind az
cr6s keriileti, de a budapesti, mind az orszagos mezényben a lemaradok kozé tartozunk, de célunk



az erds ,kozéphadba” tattozni, de nem minden aron, hanem szivos és tudatos épitkezéssel,
fejlesztéssel.

A matematika-mérés eredményei az eléz6 években is elmaradtak mind az orszagos, mind a
budapesti 4tlagtél, s6t az iskola valsigos éve utan (amikor a tanuldk egy része az akkori kollégakkal
egyutt elhagyta az iskolat) a mérési eredményeink az itt maradottak korében jelentésen romlottak,
ami igen nagy feladat-sor elé 4llit minket — igen minket és nem csak a matematikat tanitékat, hanem
az egész tanari, tanitdi kart.

Az alapmiveletek teljeskor(i birtoklisa és magabiztos hasznalata minden tanulénk szimara
létfontossagy, igy ennek a fejlesztése — valéban mindannyiunk kiemelt feladata kell, hogy legyen.

A masik mérési teriilet, a sz6vegértés mérési eredményei — egyes pontokon javulast is mutattak —
petsze csak a mi iskolank szintjén, de a viltozas irAnya mar biztaté. Az azonban a szervezeti és
személyi valtozasok feltind jele volt, hogy az akkori hatodikosok mérési eredménye éppen csak egy
ponttal lett jobb — két év milva, nyolcadikos korukban. Ahogy a matematika tetiiletén az
alapmiiveletek, addig itt, ebben a szegmensben az ért6 olvasis tejlesztése a legfontosabb feladat, és
ez nem is kevés.

Az elkévetkezendd idGszakban a napi munka rutinjaba is be kell illeszteni ezt, az ilyen tipusa

fejlesztést, gondozast és a szintek meg6rzésén til az egyértelmi fejlesztést.

IL.4. Az iskola céljai és feladatai a Pedag6giai Programija alapjan

Az iskola nyilvanosan is hozziférhetd hivatalos dokumentumai alapjan biztosan allitom, hogy az
iskola minden dokumentuma megfelel a jelenlegi jogszabalyi kovetelményeknek, igy azok tovabbi
felulvizsgalatira nincs szitkség. Azok a kévetkezd id6szakra is biztositjak a szabalyos, térvényes
mukodeést. Természetesen ez nem azt jelenti, hogy — ha a kilénbézé jogszabalyi valtozasok, a
fenntartéi igények vagy mas — kiilsé vagy belsd hatisok nem teszik szitkségessé, akkot nem
nyulnank, ne nyalhatnink a meglévé dokumentumokhoz, szabalyozokhoz.

Az iskola tantestiilete altal 2024-ben jovahagyott, az altalam osszedllitott és a Tankeriilet altal
elfogadott Pedagégiai Program a kor kihivasaival Gsszhangban, és az idejelentkezd, majd idejard
tanulok irdnt érzett felel6sségiink tudataban kijelentjiik, hogy az iskola neveld-oktatd munkajat
athatja a nemzeti és eurdpai értékek irint tisztelet, a humanista és demokratikus életszemlélet.

Mindezek tudatiban és ismeretében fogalmaztuk meg pedagégiai alapelveinket,
amelyeket nemcsak, hogy elfogadok, hanem magamra nézve is kotelezettségnek tartok, és
tovadbbi vezet6i munkdm alapjanak tekintek:

® Felel6s, demokratikus magatartds megalapozasa és kialakitasa a legfontosabb feladatunk,
amelyben az egyén és a k6z6sség érdekei egyarant, egymast a lehet6 legjobban segitve jutnak
szerephez.

® Tanuldink személyiségjegyeinek, magatartisanak tudatos felismertetésével, dnismeretiik
fejlesztésével, korszerf], tudomanyos alapokon nyugvé ismeretek elsajatittatasival épitjiik
ki, alapozzuk meg az iltalinos miiveltséget, amely — igy - a sikeres kozépiskolai
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tovabbtanulas lehetségét is megteremtik.

o Toreksziink az elméleti ismeretek és az alkalmazott tudis minél nagyobb mértéki
osszekapcsolasara.

* Fontosnak tartjuk a sokféle tudasanyag kozott Osszefiiggések megteremtését és
megértetését, hogy a tanuldk képesek legyenck Osszefiiggéseket meglatni és abban
gondolkodni.

® DPedagogiai tevékenységiink sorin kialakitjuk, megalapozzuk az élethosszig tarté tanulis
igényét, és az arra vald készséget, képességet.

® Kiemelt fontossagunak tartjuk a kommunikiciés kompetenciak fejlesztését, a kotszer(i
infokommunikaciés eszk6zok, és kultira technikainak elsajatittatasat.

* Fejlesztjiik és erésitjiik a vizualis, kommunikaciés miiveltségiiket és neveltségiiket.

® Toreksziink a tanuldk kulturilt viselkedésének kialakitisara.

o Alapelviink az egészséges életmodra nevelés: a rendszetres testmozgas, a valtozatos,
egeszséges taplalkozas iranti igény felkeltésével, a kiros szenvedélyektdl valé tivolsagtartis
tudatositasival. Fontosnak tartjuk, hogy tanuléink igényeljék O6nmaguk fejlesztését,
torekedjenek érzelmi életitk egyensilyban tartisira. Egészségesen dolgozzik fel sikereiket,
kudarcaikat, képesek legyenek szorongasaikat feloldani.

¢ Diakjainknak megtanitjuk a kozosségi élet szabalyait, az egymasért torténd felelGsségvallalis
szilkségességét, azt, hogyan segitheti egymast egyén és kozosség. Egylttmikodésre és
koopericiora nevelink. Megalapozzuk - tdbbek kozt - az Snismeretet, az dénbizalmat, az
alkalmazkodoképességet, a kudarctirést. Az llampolgari nevelés sorin képessé tessziik
diakjaikat, hogy magukéva tegyék az iskola szellemiségét, majd ontudatos, felelSs
polgarokka valjanak, hogy aktivan tészt vegyenek a kozéletben.

® Nemzeti kultarank, torténelmi eseményeink, kiemelkedd személyiségeink, sajatos
hagyomanyaink megismertetésével, ontevékenységre is sarkallva fejleszgjitk tanuldink
nemzeti 6ntudatit, erdsitjiik hazank, a szildfold és szitkebb patriank iranti szeretetét.
‘Tudatosan neveljiik tanuléinkat anyanyelviink igényes hasznalatara.

* Az eurdpai értékrendre épitiink. Az angol nyelv oktatisaval, és a megismerhet6, veliink é16,
kilénb6z6 orszagokbdl érkezett tanuldink értékeinek bemutatisival neveljitk tanuléinkat
mis kultirak iranti nyitottsigra, megértésre és tiirelemre.

* A természeti krnyezet értékeinek bemutatisival fejlesztjitk tanulbink egyéni és kozosségi
feleléssegtudatit a kérnyezetben adodé feladatok, problémak megoldasiban. Valljuk, hogy
a tanuldkkal - sajat érdekiikben - meg kell értetni és meg kell kovetelni tSlitk a kérnyezet
crtckeinek, rendjének a megismerését, a megbecsiilését, a kérnyezettel vald Osszhang
megtalalasat, fenntartisat.

® DPedagogiank egyik alaptevékenysége a tehetség felismerése és kibontakoztatisa. Minden
tanulé szamira a legjobb lehet8séget biztositjuk személyiségének, képességeinek és
kreativitasanak a fejlesztéséhez.

® Pedagogiai ars poétikink a szeretet és a szigor egyiittes alapelvének az érvényesitése,
amellyel elérhetdnek tartjuk a tanuléink autoném személyiséggé formalasit.

Az iskolaban zajlé nevelG-oktaté munka pedagégiai céljai egyben a hagyomanyokra is épitve az
iskola értékeit, értékrendjét is titkrozik.
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Ezek a kovetkezOkben tdgzitik, hogy az iskola tanuléival, didkjaival szemben az alabbi

kévetelményeket fogalmazza meg a Tantestiilet az alapelveinkkel 6sszhangban:

Legyenek képesek az élethosszig tatté 6nalld tanuldsra, ismeretszerzésre, a leendd szakmai
megujulasra.

Legyenek képesek megérteni a korilottiik 1évS vilagban zajlé folyamatokat.

Legyenek képesek a sorsuk 6nallo alakitasara.

Legyenek képesek elviselni és kezelni a sikereket és a kudarcokat.

Személyiségiik és gondolkodasuk legyen nyitott, tolerans, elfogadd, empatikus.

Legyenek képesek egyéni céljaik mellett a kisebb és nagyobb kozosségeik térekvéseit is
elfogadni és az adott k6zosségi életben aktivan részt venni, elfogadni és elvarni a
demokricia szabilyrendszerét.

Legyenek biiszkék nemzeti hagyomdnyainkra, tisztelettel, megbecsiiléssel tekintsenek
nemzeti értékeinkre, torténelmiink, tudominyunk és kultirink legnagyobbjaira és
alkotasaikra.

A kilféldi tanuldink is legyenek biiszkék népiikre, és Grizzék meg a sajit nemzeti
hagyomanyaikat, tisztelettel, megbecsiiléssel tekintsenek nemzeti értékeikre, torténelmiik és
kultarajuk legnagyobbjaira és azok alkotasaikra.

Anyanyelviiket, illetve tanult nyelviiket hasznaljak kulturaltan, igazodjanak el a killénbdzé
stilaris szintek kézott.

Fogadjak el az eurépai kultira alapértékeit, tigabb hazijuknak tekintsék az eurdpai
nemzetek k6z6sségét, ugyanakkor torekedjenck nemzeti identitasuk megtartasara is.
Legyenek kétnyezettudatosak, életmédjukban, életvitelilkben igényesek, torekedjenck a
testi egészségitk megGrzésére, a testi és lelki higiénidra, legyenek képesek megdrizni,
megdvni magukat a kiros szenvedélyektSl.

Legyenek képesek konfliktusaikat megfeleléen kezelni, fejlett Snismerettel, egészséges
onbizalommal rendelkez6 tagjai legyenek a tarsadalomnak.

11



III. Vezetdi program

”” Nem mindig lehet megtenni, aniit kell,
de mindig meg kell tenni, amit lehet.”
(Bethlen Istvan)

II1.1. Pedagdgiai elveim

Milyen iskolat szeretnék formalni az Fnek-zenei és Testnevelési Altalanos Iskolaban, épitve a
meglévd, kivald alapokra, hagyomdnyokra, a tanati, tanuléi, sziléi kozosséggel egytttmtkodve, és
tamogatasukkal az elkovetkezendd idészakban?

1. Olyan iskolit, ahol jol érzik magukat a didkok!

Gyermekeink szivesen és 6rommel jarnak minden nap az iskoliba, mert tudjik, ott minden
nap torténik valami érdekes, izgalmas dolog. Szinte ,,észrevétlentl” tanulnak Gjat és fontosat, amit
azonnal felhasznalhatnak az életiikben, és majdani 4ltaluk vilasztott munkéjukban, hivatisukban.
Olyan iskolai életet kell és érdemes formalnunk, ahol a ,,ma is Gjat tanultam” 1zgalma és Gjdonsaga
folyamatosan hat. Ahol a j6l végzett munka érzése mindenkiben megvan, és akkor is tovabb lenditi
a kGvetkez6 napokban, ha éppen rossz kedve van vagy csalédott valamiben. Szamukra minden nap
- de akar az egész tanitasi idSszakukrdl is szélhatnék - a megismetelhetetlenség elve miatt is fontos, mert
amit aznap nem tanult meg, nem sajititott el, arra mar masnap csak tjabb és ujabb energiakkal lehet
képes.

2. Mert az iskolanak és a tanitisnak ez a lényege!

Csak olyat és csak gy kell tanitani, ami szinte azonnal, kdzvetleniil és felhasznalhatéan
beépiil a tanuldk addigi ismereteibe, készségeibe, képességeibe. Azok kiegészitik, vagy tovabb épitik
a mar benniik meglévé rendszert, vagyis az addigi tudast, a mar elsajtitott ismereteik alkotta vilagot.
Ha minden nap valéban Gjabb és Gjabb elemekkel egésziil ki az egész, — legyenek azok barmilyen
kicsik és aprok -, az oly annyira vagyott Ssszkép alakulésiban, épiilésében meghatarozé szerepiik
lehet. Minden ma fontosnak és feltétlennek tartott tudéselemnek azon a sziirén kell dtmennie:
valoban sziikséges ez? Valoban a mai nemzedékek személyiségfejlédésének része kell, hogy legyen?

3. Minden tanitisi 6ran 8k a legfontosabbak: a gyerekek!

Nem a tanar, nem a ,leadandé anyag”, és nem is a tanterv, a tanmenet a legfontosabb,
hanem az €13, a vilagra folyamatosan kivancsi és a mindenre reagalo, érzékeny diak. Igen, az a diak,
aki azonnal észreveszi, hogy milyen a hangulatunk, vagy ha esetleg nem teljesen felkésziilve
érkeziink az érara. De az is, aki lélegzetvisszafojtva hallgat és figyel, (és igy tanul!) ha szdmara
hasznos, érdekes, netin izgalmas — életének kérdéseire is valaszt adé téma keriil eld. Aki nalunk
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sokszor profibban és hatékonyabban hasznilja a digitalis eszkozoket, mikézben egyaltalin nem
érdekli, hogy ,,mi van a gépen belil”, de az igen, hogy mit tud belSle kihozni, mire tudja hasznalni.

4. Olyat és uigy kell tanitani, hogy az a teljes személyiséget formalja!

Legyen akar egy szbvegértés, egy matematikai probléma a téma, a kémia vagy a térténelem
egy-cgy érdekes pillanata, a tanulas, a tanitas birmely eleme minden esetben a tanuléra, annak egész
vilagara hat, és azt formalja. Nincs kiilén magyatos, matekos, angolos vagy foldrajzos tanulas.
Minden az egészben, annak egy részeként valik bensévé, azaz tudassi és készséggé. Minden
tantargy fontos, de igy, az egész egylittese is. A mindennapos testedzéstSl, a verstanulastél vagy a
tablazatkezeléstdl az ért6 olvasison 4t az érdeklédésénck megfelels tirsadalom- és
természetismerettel egyutt az 8t kdzvetlentil koralvevd vilagig. Fontos, és soha nem felejthetd
felel6sségiink, hogy minden ezen a kérnyéken, ebben a varosrészben sziiletett és élé tanulénk
szamara ez a kornyezet, Budapest varosa, Angyalf6ld, a tavolabbrél bejarénak pedig az 6 a
teleptilésének a része, de éppen ezért az iskolank vilaga: a folyosdk, a tantermek, az udvar - a vilag.
Az itt atélt pillanatok, 6r6mok, netan banatok, és petsze a szul6t haz és az alma mater, az elsé iskola
vilaga adjék ezt egyszerre és Ossze is. Bzt a kornyezetet, a multjaval és jelenével egyiitt kell a
legjobban ismernie, mett ide sziiletett, itt él és itt lesz felnSttként hazank, orszagunk hasznos

polgara is. Hzt a kicsi elemeiben is 1étez8 egészet kell megragadnunk, amirdl mar igy is sokat tud.

5. Arra kell épiteni, amit tud és mar része a tudisanak!

Ez az elv talin mindenki szdméra régton elfogadhaté és egyértelmd. Ha azonban a
gyakotlatot nézzik, rogton kideriil, hogy sokakat felziarkéztatunk, sokakat korrepetalunk, és
sokakkal folyamatosan ismételtetiink, és csak azt gyakoroltatjuk, amit nem tud... Mi lenne, ha
valGban arra épitenénk, amit tud, amit mér biztosan bittokol? Vagyis azt kell gyakorolni, ami megy.
Azt kell er8siteni, amit mér j6l tud. Mert hinniink kell abban, hogy amit mar az élet mas teriiletein
jol tudunk, azok egy-egy teriileten elért sikerek transzfermédon segitik és tamogatjak azokat a
teriileteket, ahol addig még nem volt sikeriink, ahol még ,,hidnyzik” valami. A tudasépités éppen
ezért a mar meglévd erdsitését, igy folyamatos, de lasst kiterjesztését kell jelentse, és az tjak
biztosan varhat6 lassu kiépiilését, az egyéni sajatossagok szerint.

Jerome Bruner szerint ,,minden gyermeknek, tanulénak, barmely fejlédési szakaszban is
legyen az, sikeresen meg lehet tanitani barmilyen tantargyat, egy megfelels intellektualis formaban”,
azaz, ha 2 megtanitandé ismeretek struktirajit Ssszhangba hozzuk azzal a médozattal, ahogyan a
gyermek a kornyez6 vilagot pillanatnyilag szemléli, sikeresek lesziink.

6. Minden tanulénk egyén és ezért egyéni tanitdsi — tanuldsi folyamatot is igy kell
kialakitani!

Az iskolankba érkezé tanuldok az 6voda kotelezd ével utan igen széles ismereti/készség
skalan vannak, mikézben lehet kéztiik olyan is, aki jol és sikeresen tud tanulni, de olyan is, aki még

csak most fog igazdn megismerkedni az egyéni, 6nall6 tanulds eszkézeivel. A kiilénbségek és az
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azonossagok ugyanakkor minden teriileten mis és mas mozaikot adnak és mutatnak. A megoldas,
a sikeres pedagdgiai és tanari munka kulcsa, a csak az egyéni sajatossagokra, az egyéni fejlédésre
figyeld, és annak eredményeire folyamatosan reagalé pedagbgusi munka lehet. Ennek a kiindulé
pontja az egyéni fejlédés tervezése és megvaldsitasa. Ezeken az alapokon mitkédtethetjiik aztan a
személyre szabott mérési és értékelési technikakat, modszereket. Bz adhat végiil megerésitést
abban, hogy minden tanuldnk higgyen abban, képes lesz majd valamit kitaldlni, épiteni, eliiltetni,
gondozni, termelni, elmondani, leirni, folmérni, megcsinalni, létrehozni, megalkotni, elkésziteni.
Onmagat megvalésitva dolgozni és élni.

7. Ha minden gyerek, tanulé mds, akkor minden 4ltaluk alkotott osztalykozosség is mds
és mas!

Az osztalykézosség egy kilonleges képzédmény. Ezt ismerjik, minden tormajahoz van
valamilyen viszonyunk. Minden gyakotlé pedagégus érezte és tapasztalta, hogy bar szinte mindig
azonos — vagy nagyon hasonlé - médszereket, mozzanatokat alkalmazott az évek sorin, mindig
mas és mas osztaly, csoport formélédott a kezet kozott. Ebben persze nem csak az évidl évre is
valtozo tanuldi Hsszetétel a | ludas”, hanem bizony az Sket ér6 hatisok ideje, ereje is. Es akkor még
nem is beszéltiink az egyes tanuldk sajatos mitkédésérdl, a tanulasban eltoltott orak, napok, hetek
tapasztalatairdl €s hatisairdl. igy nyilvanvald, hogy a minden tekintetben egységes tanterveknek,
tanmeneteknek — féleg a tobb éve meglévéknek, — nincs igazan helye a j6l mdkodé iskolaban. Az
atfogdan megfogalmazott elvek, célok és feladatok osztilyonkénti megvalésitisa az igazi
pedagdgusi kihivas, és az ennek valé megfelelés, a kivalé tanitd, tanir ismérve. Differencialni nem
csak a tanitas folyamatiban, hanem a nevelési-tanitisi tetvezé munkaban is szitkséges. Minden
tanévben az ¢épp akkor érvényes feltételrendszereknek megfelel6 terveknek, médszerbeli
eszkbzoknek kell megsziletni, az adott kézdsség adott allapotinak megfelel6en, amelynél keriilni
kellene a valtozasokta nem reagilé dokumentacit.

8. Ujmédon kell megfogalmaznunk azt is, hogy mi az iskola dolga!

Az iskola rendszerezett, rendszeres, elsésorban idSbeli és formalisan is ersen strukturalt vilaga
gyakran épit ki egy monoton médon miikods szervezetet, amit meg kell, - mert érdemes -
megvaltoztatni. Bzt a monoténiat érdemes lehet felvaltani egy mas, izgalmas, a tanuléra
folyamatosan reagilé iskolai vilagra, ahol ert adunk a tovabbi tanulishoz, ahol a vilig megismerése
iranti vagyat fokozzuk, ahol allandé torekvésiink az iskolai tanulas és a vald élet kézott kapcsolat
felmutatdsa, bemutatasa, illetve ahol megtanulja az idével valo gazdalkodast éppugy, mint a
céliranyos erbfeszitést és az Snmenedzselést is. Igy mindenki megtanulja, megtanulhatja, hogy a
tanulas az nem csak kudarcokkal és nehézséggel és sikertelenséggel egyiitt jaré valami, hanem a
siker és az elismerés , helye” és boldogsaga, 6réme, és egyaltalan, ,j6 dolog”. Ahol biztosan tudja,
hogy az 6tdm, az alkotas, a szolgalat, az dnmegvaldsitas, de a segités is a munka igazi elemei. Ehhez
kell timogatast, bizalmat adnunk szamukra, a pedagégiai munkank legfébb ismérveiként.
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9. Azzal, hogy az életre és a tovabbtanulas vilagara készitjiikk 61 didkjainkat, mast is
figyelembe kell venniink. Hiszem és vallom, hogy a mai 4ltalanos iskolasokat is - a
jovébe tekintve — a felngtti 1étiikre is neveljiik, szoktatjuk Gket, és a sajat jovendd 60-80
€letéviikre adunk szamukra terveket, vagyakat, lehet8ségeket.

Eppen ezért fontos, hogy szem el6tt tartsuk, hogy a magyarorszagi, de a mas orszagokban dolgozé
cégvezetSk is az alabbi munkavéllaldi tulajdonsigokat, készségeket és képességeket tartjak a
legfontosabbnak, a szakmai hozzaértésen feliil. igy — ezeket a mai, de legfGképpen a kdvetkezd
evek, évtizedek val6sigit jelentSsen formald tényeket is figyelembe kell venniink pedagdgiai
tevékenységiink sordn:

— anélkiilézhetetlen képességek:

®  problémamegoldds
o egyiilimiikidés
[ ]

alkalmazkoddképesség
— a fejlédést, a tovabb lépést megalapozo készségek:
o kreativitds és innovdcid
o ‘rzelmi intelligencia
®  egeldi Répességek
— ¢és a megtanulandé elemek:
o digitalis (IKT) kompetencia
®  a kockdzatkezelés képessige

®  a lfermészetindomdnyos, technoldgial, miiszaki é matematikai késgségek,

Azaz a targyi tudason feliil kiemelten fontos tulajdonsigok a gépek vagy az Al, a mesterséges
intelligencia altal nem helyettesithetd készségek, tudasok alkalmazisa a munkaban, az életben.

Osszefoglalva pedagégiai elveim alapelemeit, a legfontosabbnak tartott célkitlizéseim a kévetkezdk:

* Gyermek/didk kozponti, azaz pozitivan all a tanulékhoz, ahol az aldrendeldés
helyett az egyenrangisig a vezérlg elv;

* innovativ, mikézben az allandésag helyett a folytonos valtozdsra készit f51;

» kooperativ tanulasszervezési mddszereket alkalmaz;

¢ projektmédszerrel, kiscsoportokban, kotszerii elvek szerint tanit;

* folyamatosan és a sziikségleteknek megfelelSen differencial és a versengés helyett
az egylittmikodésre épit;

* az clfogadott, célravezets viselkedést és a tanulmanyi munkat megerésiti;

® olyan ismereteket nyujt, ami tovabb fejleszthetd, tovabb épithets, valamint
rugalmasan reagil az Gjabb és tijabb kihivisokra, kivinsagokra;

¢ azindividualitds helyett a kozdsséget épiti,

* ¢és egy nagy csapatként mikodik.
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II1.2. Vezetdi koncepciom elemei

1. Egy kozel 115 éve mikdds iskolai szetvezet vezetési, fejlesztési, szolgaltatasi folyamatai,
lletve sikeres mitkodtetése, beleértve az egylttmtkoddk iranyitasit, megkivanjak a
felkészult vezetést és vezetdt.

2. Mindent meghatirozé elv, hogy a Budapest, XIII. keriileti Enek-zenei és Testnevelési
Altalinos Iskola vezetése sordn figyelembe kell venni a hatilyos jogszabalyokat, az érvényes
fenntart6i dontéseket, hatirozatokat és az intézmény életét meghatiroz6, korabban
elfogadott egyéb dokumentumokat.

3. Ennek megfeleléen az érvényes dokumentumokat részleteiben ismerem. Azokat magamra
nezve elfogadom és intézményvezetSi munkimat meghatirozénak tekintem. Ugyanakkor
azt a tényt is munkim alapjinak tekintem, hogy az iskola Budapest, Angyalfold
Onkormanyzata altal alapitott kézoktatasi intézmény, igy mikodése a varostészt és annak
lakoit is szolgalja annak szerves tészeként és az iskolahasznaldk javira.

4. A kiegyensilyozott és sikeres munkavégzés feltétele az iskola minden munkatirsanak a
nyugodt, alkoté pedagégiai tevékenységének biztositisa. Ezért az eddig elért — néha
keservesen megkiizdétt - eredményeket meg kell tartani, és a tovabbi sikerek érdekében
meg is kell 6rizni. A folyamatos megtjulis, a sziikséges szakmai, pedagdgiai innovéciok
erdekében a belsd/kiilsé tovabbképzéseket, felkészitéseket, valamint az iskolai, és mas
intézményi szintd szakmai férumokat timogatom, ezeket - sziikség szerint — tovabbra is
szervezni is kivinom.

5. A hatékony intézményiranyitds egyik meghatirozé feltétele a folyamatos kommunikacié,
az épité beszélgetések, vitdk sorin megszilets dontés. Ezért fontos szerepet szanok a
kiilénboz6 férumoknak: az iskolavezetésnek, a tantestiileti értekezleteknek, a vezetéi- és a
dolgoz6i-megbeszéléscknek. Mindazonaltal a kapcsolattartis, a kommunikicié minden
elektronikus formajat is timogatom, tudomasul véve és hasznilva a digitalis technika adta
lehetbségeket.

6. Bzek a rendszeres megbeszélések, tapasztalatcserék szolgilhatjak az  optimalis
célmeghatirozast, a reilis helyzetkép kialakitasat, formalasat és természetesen az iskolai
hagyomanyok fenntartdsat. Azt tartom célravezetdnek, ha a kiillonbézd érdekek és
motivaciok a dontés-elOkészitési mechanizmus soran felszinre ketrilnek, amivel a
folyamatokat a kompromisszumkeresés, a nyertes-nyertes szituicié hatja at.

7. Egy vezetének mindig szimitania kell kollégai alkoté véleményére, kritikajira, hiszen t5bb
embernek tobb otlete és megoldasa lehet. Az iskolaban kialakult gyakorlat, amelyek a
tantestiileti értekezletek, munkaértekezletek, munkakozosségi értekezletek gyakotisagat és
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10.

11.

12.

formait illetik — nem fog véltozni, azonban jelzem, Winston Churchill gondolatit kévetve,
én is azt vallom, hogy nincs jobb kozéleti-kozpolitikai forma a demokracianal, bir az
idéigényessége komoly terhet is tud jelenteni mindenki szimara, de még nem talaltak £61
»jobbat™. ..

Szorosan idetartozik, hogy a vezetd feladata tovabbra is: megtalalni és maradéktalanul
kiaknazni a szervezetben, az ott dolgozé munkatirsakban rejls kreativitist.

Kiemelten fontos az iskola egysége, igy a munkatirsak és a vezetés nyilt, &szinte kapcsolata,
egymas munkajanak, eredményeinek meg- és elismerése. Az iskolahasznalékkal, igy a
szillékkel, a tanul6kkal is hasonléan jé, nyilt és &szinte kapcsolatot kivanok tovabbra is
tartani.

Vezet6i munkam lényeges eleme, hogy a kételezd Graszam adta keretek kézott érarend
szetint tanitok - természetesen a mindenkori tantirgyfelosztis szerinti lehet6ségek
figyelembevételével. Ezzel azt a célkitlizésemet is erésitem, hogy szerves része vagyok az
iskola napi életének.

Minden eddigi munkim sorin fontosnak tartottam a pontos, egyértelméi feladat- és
célmeghatirozast. Ezért is igyekeztem szakmai-vezetéi programomban konkrétan
megjelélni azokat a pontokat, ahol a megdrzést, illetve a tovibb lépést elképzelem.

Az dltalam felvazolt progtamot megvalésithaténak tartom, természetesen a fenntartd
Ko6zép-Pesti Tankeriileti K6zpont, Budapest, XII1. keriilet Angyalfold Onkormaényzata és
Polgarmestere, illetve valamennyi kolléga, munkatirs és egytittmiikods segitségével,
tamogatasival.
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II1.3. Fejlesztési program

sHa nem is tudjuk megvdltoztatni a szél irdnydt,
be tudjuk dllitani rigy a vitorldinkat,

hogy biztosan elérjiik a célunkeat.”

(egy XV. szizadi felfedez6)

Az infrastruktira fejlesztésérsl

Az iskola épiiletének egy atfogd és célszerli - évente megtervezett program szerinti és pénziigyi

lehetéségeket figyelembe vevé — feltjitisa és sziikségszerint katbantartisa a kovetkezd idészak
fontos feladata.

A helyi védettségl épiilet” mindsitési tobb mint 115 éves iskolaépulet mind kiilsé, mind
bels6 épitészeti és funkcionalis megtjulasa, feldjitisa és tervszetli karbantartisa nem
halaszthaté.

igy szikséges a nem az utcikra nyilé ablakok tovabbi cseréje hang és hdszigetelési
formaban;

szukséges a vizesblokkok alapos felujitasa, évenkénti tisztasagi festése;

a flitésrendszer még nem cserélt részeinek (radiatorok, héfokszabalyozék, elzardk)
teltjitdsa is szikséges;

a f6kapuk és belsS nyiliszarok felujitasa, festése is szitkséges lenne.

Kiilén, a tovabbiakban nem nagyon halaszthaté feladat a lépcsék feliiletének felujitasa és
balesetmentesitése.

A tanév hosszabbitdsa, azaz a nyari id6szakot érinté (bar néha ez a kora szre is vonatkozik)
id6énként szinte elvisclhetetlen meleg miatt szukségesnek litom — legaldbb a leendd
tanariban és a titkarsigon — a légkondicionalas kiépitését.

A fel- és beazasok miatt is, és a lathaté sériilések tovabbi romlasinak megel6zése érdekében
a kilsé vakolat és tetszerkezeti elemek javitisa, cseréje a kovetkezé években
megvalosithatd, megvaldsitandé feladat lenne.

Mindazondltal tudomdsul kell venniink, hogy exekben a munkdlatokban (5) szor05 egyiitimitkidést keell
megvaldsitanunk a velink egy épiiletben i PRIZMA Altalinos Iskoldval, annak pedagdousaival, sgiléivel is.

A tantermi eszkdz és butor allomany belsé minéségének megdrzése és persze folyamatos
javitasa, esetleges egységesitése (azonos métetdi és kivitelezést székek, asztalok,
csoportmunkat is segité batorok beszerzése/cseréje is feladat, azzal kiegészitve, hogy a
szikséges mérték Arnyékolds és zajvédelem érdekében mindenhol (tantermekben,
tanariban, folyosokon) vj, kilsé fényvédelemmel is ellatott ablakokra van sziikség.

2. Az iskola udvarardl is megkozelithet kézel 100 m2-es térség — a volt ivolé-lizem - iskolai
celokra torténd dtalakitasa, rekonstrukcidia az iskola életében jelentés valtozasokat tudna hozni.
Az itt kialakitand6 80-100 f&s ,,diszterem” nem csak a tantetem-gondokon enyhitene hosszabb
tavon, hanem azokat a multimédias, zenei és mis miivészeti elemek beépiilését szolgilna a
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mindennapokba, amelyek az alapvetd nevelési céljainkat is timogatni — létezésével,
mikodésével.

3. Az iskola épuletében — héla a tervez6 nagyvonald és tanuldkra-tanirokra is tekintettel 16vé
munkajara — kell6 méretd és a feladatoknak megfelel$ kialakitisi tantermeket, tereket talalunk,
igy ezek — még hosszu évekig - alkalmasak a tanitdsra.

® A kis-csoportos fejlesztéste (BTMN, SNI), a korrepetalasra, a tehetséggondozisra, de
akar a hitéleti nevelésre is alkalmas tereket az elkdvetkezendé években gyarapitani kell,
azaz a ma még mas funkcioji szobdk, esetleg raktarak, tarolok atalakitasa, kialakitdsa is
sziikséges lesz.
4. Egy ponton azonban az eddig bevilt és miik6dé napi gyakotlattdl a tovabbiakban el szeretnék
tétni, az a folyosdk bebutorozasit jelentené.

® Mulhatatlanul sziikség van olyan folyoséi taroloszekrényekre, ahol a tanuléink a
kabatjukat, tornazsikjukat stb. biztonsagosan tudnak tarolni, amiket igy nem kellene
folyamatosan hurcolni, 6rirdl érira akér mashova vinni. Ennek a jelentds koltségét
részben a fenntartdtol, részben palyizati forrasokbdl szeretném megoldani.

* De meg hianyoznak nekem a folyosékrdl az tl6padok, az asztalok, gy a kis intimitist
is add, beszélgetésre, jatékra invitald térrészek is. Fzek — szetintem — ma mér szerves
részei lehetnek egy iskola belsé terének, nem félve a »tohangaléd  tanuldk”
balesetveszélyes magatartisitol.

5. Az iskolai szimitogépes eszkozpark életkora tobb gép/eszkéz esetében lassan eléri — kis
talzassal - az idejir6 tanuldk életkorat, azaz kozel egy tucatnyi gépiink korabban késziilt, mint
az idejarok megszilettek. Ezek titemezett cseréje és kivaltisa feltétleniil szlikséges és fontos
feladat.

6. Az iltalam is nagyon vagyott eszkézfejlesztés sordn — bizom abban — hogy a ma mar
altalanosnak mondhaté aktiv-tablak mellett, de ink4bb helyettik minél tobb tanteremben
jelenjenek meg az okos-tablak, azaz a nagyméretii érintSképernyés feliiletek.

Az épiilettel kapcsolatos felujitasi és fejlesztési feladatokkal kapcsolatban — kiilén, és részletes cél-
¢s feladattervet kell majd késziteni, amelyben lépcsGzetes és egymasta épiils feladatok sotjaznak,
16vid-, k6zép- és hosszitavon.

A humineréforrasok fejlesztésérél

Az iskola jelenlegi pedagdgus 4lloméanya az adatok szerint megfelelé szinti és képesitésii végzettségekkel
rendelkezik, azonban egy-egy esetben szitkséges lehet a kotelezd beiskolazas.

1. Ennek a feladatnak egyféle sikeres teljesitése volt az, hogy két pedagogiai asszisztens kollégank
mar egyetemre, illetve fSiskolara jarva — a tervezhetd j6vében - mar végzett tanitoként fogja
kiteljesiteni eddig munkajat és megbizatasait.

2. Azt szeretném elérni, hogy ez a tendencia folytatédjon, azaz az erre vallalkozd kollégak Gjabb
szakok elvégzésével segitsék a tantirgyfelosztas, de féleg a tanitasi munkink egyes - ma még
problémas megoldasait.
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Ugyanakkor timogatom és feladatként jel6lom ki magam szamara is, hogy a tantestiletben
dolgoz6 kollégak minél nagyobb arinyban vegyenek részt — elsésotban a szakjuknak megfeleld
— pedagodgus-tovabbképzésben, nyilvin nem csak az elérendd 8t év alatt 120 6ras »teljesitési-
kényszer” miatt, hanem hogy a valtozé kérillményekre is vilaszolni tudé, felkésziilt pedagogusi
csapattal tudjunk tovabb dolgozni.

® A vezetdi utanpétlist is — tobb ok miatt is — biztositani kell, ezzel pedig a hosszuatava

tervezést és a jovS-formalast is meg kell oldani.

A terveim szerinti évfolyamonkénti 2-2 osztaly rendszer wjraépitése, kiépiilése, — mar most
lithatan — pedagégus-statuszbévitést fog igényelni, igy ennek tervezését és a sziikséges
fenntartéi timogatist-egytttmiitkodést mir a kovetkezd tanévtél el kell kezdeni, s az ennek
megfeleld felvételi gyakotlatot pedig ki kell alakitani.

® Bizom abban, hogy az eddigi — esetleges, véletlenszer( fSiskolai, egyetemi hallgatoi
gyakorlatok rendszeressé valjanak, akar dgy is, hogy dedikaltan gyakotlohellyé valunk.
® A személyi feltételek biztositisa okdn terveim kozétt szerepel egy olyan ,adatbizis”
elkészitése, amelyben rogzitjik és nyilvantartjuk azokat a volt tanuléinkat, akik a
pedagogus-képzés barmely intézményében tanulnak, illetve tanultak, s esetlegesen
potencialis jeléltjei lehetnének egy fejlesztés vagy valtds esetén  torténd
foglalkoztatisnak. Ezzel kapcsolatos az az elképzelésem is, hogy — az Alapitvany
tamogatasaval, annak keretében esctleg egy 6sztondfj-programmal is tudnink ezt a
folyamatot elGsegiteni.
A nevel6-oktaté munkat segité munkatarsak szamat — ahogy jeleztem is — béviteni szeretném,
melynek sordn az iskolapszicholégusi elltast, a fejlesztépedagdgusi tevékenységet, a gyermek és
— ifjasagvédelmi tevékenységet, is béviteni szeretném — nyilvan az allishelyek — legalabb
tészleges - bovitésével.
* Ennek megfelelden a nevel6-oktaté munkit segitd dolgozék (NOKS) kérében is
sziikségesnek litom a tudatosan tetvezett fejlesztést.

® Az Shatatlanul n6vekvd szimban iskolankba keriils SNI-s, BIMN-es tanulékkal zajlé
folyamatos fejlesztése és mas nevelési tobbletre szorulé tanulénk érdekében fejleszts-
pedagogus kollégira, vagy legalibbis az erre forditott Grakeret bévitésére van sziikség,
illetve és a jelenleginél nagyobb arinytd — igy tébb idét az iskolinkban t6lt6 — iskola-
pszichologusta is szitkség van.
Az Onkormaényzat altal biztositott szocislis segitol timogatast is béviteni szeretném. Ezt két
irdnyban tudom elképzelni — vagy a jelenlegi heti kétszer kétoras alkalmat sziikséges emelni, vagy
egy-egy specidlis feladattal kapcsolatos timogatasta kaphatnank segitséget. (itt elsGsotban a
gyakori hidnyz6/késé tanuldk folyamatos kontrollja lenne fontos, akar csaladlatogatasokkal is
megetdsitve a tényt — hogy az iskolaba jirni kételezd!)
Itt kell sz6lnom az minisztérium altal nyujtott ,iskolarenddr” szolgalat iskolankban szukséges
léterdl. Bz elmilt egy tanév tapasztalata szerint: kideriilt, hogy a személye, de egyaltalan a léte is
biztosit egyféle rendezettséget, rendet — amire idénként igenis szilkség van, azokrdl a
pillanatoktdl nem is szélva, amikor egy-egy szilovel tamadt konfliktust kellett megoldani,
enyhiteni. Sz6val szikséglink van tovibbra is ilyen tipusi timogatista is, ezért varjuk a
szeptemberi ,,0jrakezdést”.
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A tanulokrol

Az iskolank, mint kotelezd beiskolazasta kijel6lt intézmény azokat a kotelezé évodai évek utin belépd

tanulokat fogadja — akiknek a sziilei ideiratjak gyermekiiket. Igy sem valogatasra, sem felvételiztetésre

nincs médunk, sem lehetSségiink — azaz aki idején — & lesz az iskolink tanuléja. Természetesen a

kovetkezd évek nagy kihivisa lesz, hogyan tudjuk minél tobb , kérzetes™ gyereket itt tartani, az iskolank

tanulojava tenni.

1.

A 2024-ben elindult MID programot nemcsak folytatni szetetném, hanem tudatos fejlesztéssel
kiteljesiteni is. Az igy megvalésulé interkulturalis tét és napi 1skolai élet minden tanulénkra kell,
hogy hasson, a befogadason til az egyiittmikédésre nevelve &ket. Az idegennyelv tanulds ma
még kiaknizatlan lehetSségeit is be kell épiteni a hétkéznapokba, és mitkédtetni kell majd a
»Kortars tanitis-tanulis” elvei szerinti kéz6sségépitést is.

A tanuldink egyben iskolapolgirok is, igy jogaik és kotelezettségeik minden elérhetd szabilyozé
dokumentumban pontosan r6gzitve vannak. Ugyanakkor 6k az életitkre donté befolyast nydjtd
éveikben (persze veliink egyiitt) a legtdbb idét az iskolaban, a toltik, igy annak a minGsége,
tattalma és hangulata dontS lehet a ,,j6 iskolaba jarok” érzés kialakulisiban. Ehhez minden
pedagégusnak és kiilonésen az iskola igazgatéjanak is napi munkéjéval, de nyitottsagaval és kell$
erzekenységével is hozza kell jarulnia, ezért a ,nyitott ajté” gyakotlatat kivainom miikédtetni, a
napi és reggeltdl késé délutinig torténd , ottlét’tel egyutt, amibe a sziineti tarsalgds és
problémakezelés éppigy belefér, mint a ,beszélni szeretnék magaval” kérés mindenkori
teljesitése is.

Egyetlen dokumentum megerGsitését szeretném, ez pedig — a Hazirend. Egy r6vid, egyértelmt
¢s betarthaté — tanuléi fogadalomra van sziikségiink. Ennek a legitimitasat azzal is emelném,
hogy a termekben elhelyezve, azt az adott osztily minden tanuldja elfogadasa (és betartasa) jeléil
alairasaval tenné maga szimara is »torvénnyé” a szabalyokat. Természetesen ebbe 2 munkiba a
tantestiileten tal a didksagot, illetve a sziildket is sziikséges lesz bevonni.

Az iskolai didkdnkormanyzattal rendszetesen kivinok beszélgetni, sét tanacskozni, nyitottan
minden, az iskolat érinté kérdés és probléma megbeszélésére.

Az iskolai programokrél

1. Minden olyan, az iskolink hitnevét és megbecsiilését megteremtd, illetve azt fokozé
programot, programelemet a hagyomanyoknak is megfeleléen meg kivanok érizni.

2. Egyuttal jelzem, hogy a sikeres és népszer( iskolai programijaink sorit a kévetkezé években
érdemes lesz Gjabb elemekkel béviteni, mikézben a mar meglévok szakmai és mindségi
szinvonalat viszont szeretném megétizni és megerdsiteni. Brre kivals alkalmat és
lehetSséget biztosit a pedagdgus kollégik TER vallaldsainak egy része — igy ez a kihivis
folyamatos és tervezhetd lesz a tovabbiakban.

3. Ennek az iskolai életet meghatirozé6 munkinak a keretében szeretném jelezni, hogy
mulhatatlanul fontosnak tartom az iskolai programokrdl, és persze a sikerekrél, dicsSséges
hirekrél - 52616 kis és nagyobb kézésségi médiumokban vald megjelenéstinket. Akar a
Angyalfold TV-r8l, akir a kereskedelmi TV-krél, a Tankeriileti Képeslaprdl, radiokrdl vagy
més kozszolgalati médiumoktdl legyen sz6, de ugyanigy szikséges a Facebook-on, az
Instagram-on vagy mds ma szinte kizarélagosan az interneten elérheté férumon
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nepszerlsiteni iskolankat mivel — ma még éppen az a korosztaly nézi, hallgatja, hasznalja
ezeket — akik dontenek a leendd didkjaink tovabbtanulisardl, vagy éppen vélekedésiik
igazan kozosségformals.

Az  iskolai programjaink (innepélyek, versenyek, vetélkedék, szabadidés és
sportprogramok) érdekességét és — akir — a sulyat-szetrepét a hétkdznapokhoz képest is oly
moédon  szitkséges novelni, hogy tSbbszor is, sok és sokféle kiilsés szereplot,
egyuttm(ikodét, eléadot kellene bevonni azokba. Ezzel névekedne a kitekintés, a mas
vilagokra, akdr szokatlan gondolatok-tettek megismerésének a lehetdségére, mikozben etre
racsodalkozva tanuldinknak a maguk — megszokott életébe hozhatnink élményeket,
valtozast gyetmekeink szamara.

A szomszédunkkal, éptilettarsunkkal, a PRIZMA Altalinos Iskolaval tovabbra is szorosabb
kapcsolatra torekediink, melynek nem csak a kényszerd egyiittélés gondjainak ,,simabb”
megoldasa lehetséges, hanem azt is, hogy kozbs programokkal, esetleg kozos
megemlékezésekkel is erdsitsiik az egylittm{kodést.
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Osszegzésiil

A pedagégus palyimon, és az iskolakban, de a nevelés, tanitas kérnyékén élve és dolgozva, az itt
tapasztalt sokféle 6r6mbél és gondbdl, és sikerekbdl tanulva ismét csak be kell latnom, hogy nincs
jobb hely a viligon egy iskolanal.

Annak, aki szereti a valtozatossigot, a naponta Gjabb és djabb felkésziilést és eréfeszitést igényld
munkat, az 5t6mot, a sikereket, de akir a kudarcot és sikert viltogatva hoz6 napi megmeéretést, s
azt az értéket, hogy — legalibbis lélekben — itt maradhat legtovabb fiatal az ember, annak az iskola,
a tanitds maga az élet, az élete. Ugyanakkor szeretem az id6-végtelen adott iskolai szakaszait is,
azokat a vart, s egyben félt pillanatokat is, amikor borzongassal vegyes boldogsiggal élem it a
perceket, ahogy a tegnapelStt mar éppen nem 6vodas kisdiak, a tegnapi idétlenkedd kamasz, most
esctleg kénnybe labad6 szemmel ballagé, lassan felndtté vald nagylany, nagyfii bucsizva énekli az
évszazados notat.

O a mi gyermekiink —tanitvinyunk - didkunk, aki immar tudatosan igy zarja le élete egy nagy
szakaszit, s ezzel a soha vissza nem tér6 gyermekkort, aminek mi, pedagogusok részesel, szerepldi,
s bizom benne, hogy életre 52616 formaléi voltunk.

Igen, igy — egyféle vallomasta készteve magam, fogalmazodik meg bennem, hogy szamomra az
iskola mindennapjai és tavlatai az életem ritmusat megadé alaphangok.

Az elmult negyven tanév tapasztalataival, sok iskolat és tanitasi-tanulis helyzetet megélve — azokat
kicsit formalva is — s az eddig elérhetd, de persze korantsem teljes és végleges tudassal felvértezve
magam, szeretnék a Budapest, XIII. keriileti Enek-zenei és Testnevelési Altalinos Iskoliban
intézményvezetd, igazgatd lenni.

Ugyanakkor litom, és nap, mint nap érzem ezt a mai helyzetet, amikot nem konnyl vezetésre
vallalkozni, vezetni, és ha kell: dénteni, hatirozni, dicséretet adni és kapni, esetleg elmarasztalni, és
ha kell, kiizdeni a kollégakért, a tanulékért, az iskoléért.

En mégis reménykedem, a j6vében, az iskola és a tantestiilet erejében, s persze sajat erémben is,
mivel dgy tartom: a nehézségeket fel kell oldani, a problémakat valakinek meg kell oldani, és a
boldogsigokat hoz6 helyzeteket meg kell teremteni.

Erzem és gondolom: képes leszek ra, képesek lesziink ta valamennyien, egyttt, k6zosen.

Budapest, 2025. 4prilis 15.
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